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Lov om &ndring af universitetsloven

(Bedre rammer for ledelse)

§1

I universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 261 af 18.
marts 2015, som &ndret ved § 1 i lov nr. 411 af 11. maj
2016, foretages fglgende &ndringer:

1. 8 10, stk. 1, affattes saledes:

»Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet og
har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetet driver forskning og giver forskningsbaseret ud-
dannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine
fagomrader m.v., jf. § 2. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvik-
les Igbende. Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler
effektivt og til starst mulig gavn for samfundet.«

2. 8 10, stk. 3, affattes saledes:

»Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar
for tilretteleggelsen af bestyrelsens arbejde. Bestyrelsesfor-
manden er pé& universitetets vegne ansvarlig for den strategi-
ske dialog med uddannelses- og forskningsministeren.«

3. 8§ 10, stk. 8, affattes saledes:

»Stk. 8. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt
med ministeren. Den strategiske rammekontrakt skal inde-
holde strategiske mal for universitetets opgaver, jf. § 2.«

4.1 8 10 indsettes som stk. 11:
»Stk. 11. Ministeren afholder mgde med bestyrelsesfor-
maendene for universiteterne mindst to gange arligt.«

5.18 12, stk. 1, 1. og 2. pkt., ndres »udefrakommendex« til:
»eksterne.

6. 8 12, stk. 1, 3. pkt., ophaves.

7.8 12, stk. 2-4, ophaves, og i stedet indsattes:

Uddannelses- og Forskningsmin., j. nr. 17/019912

»Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have er-
faring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
videnformidling, videnudveksling og universitetets opgave-
omrader efter § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne varetage
den overordnede og strategiske ledelse af universitetet, jf. §
10, stk. 1.

Stk. 3. De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige
egenskab. De eksterne medlemmer udpeges for en periode
pa fire ar og kan genudpeges én gang. De eksterne medlem-
mers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets op-
gaver, jf. § 2. De eksterne medlemmer skal tilsammen have
indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse,
organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter
og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisa-
tion og veesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold.

Stk. 4. Universitetet nedsetter et organ, der udpeger be-
styrelsesformanden og de gvrige eksterne medlemmer (ud-
pegningsorganet) og et andet organ, der indstiller formanden
og de eksterne medlemmer (indstillingsorganet). Udpeg-
nings- og indstillingsorganet skal pase, at de eksterne med-
lemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. For s vidt an-
gar bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet én
kandidat til ministerens godkendelse. De narmere procedu-
rer for nedsettelsen af udpegnings- og indstillingsorganet
fastsaettes i vedtegten inden for rammerne af stk. 5-7.

Stk. 5. Universitetet nedsaetter et udpegningsorgan, der
bestar af mindst otte og hgjst ti medlemmer. Udpegningsor-
ganet sammensattes af fem til syv medlemmer fra erhvervs-
liv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v.,
der udpeges i deres personlige egenskab, og som ikke ma
vaere medlemmer af universitetets bestyrelse, ansatte eller
studerende pa universitetet. Derudover har én reprasentant
for de ansatte, én reprasentant for de studerende og én re-
prasentant for de eksterne medlemmer af universitetets be-
styrelse plads i udpegningsorganet. Medlemmerne, jf. 2.
pkt., skal tilsammen afspejle universitetets brugere og afta-
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gere og have indsigt i universitetets opgaver, jf. § 2, og op-
fylde betingelserne i stk. 3. Udpegningsorganet veelger
blandt sine medlemmer navnt i 2. pkt. en formand. Forman-
den skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i sam-
fundsmaessige forhold. Medlemmerne kan hgjst vaere udpe-
get i en sammenhangende periode pa otte ar. Formandens
stemme er afgerende i tilfelde af stemmelighed.

Stk. 6. Indstillingsorganet indstiller, p& baggrund af &bent
opslag, nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder besty-
relsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles
mindst to kandidater. Indstillingsorganet sammensattes af:
1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillings-

organet, jf. dog stk. 7.

2) Eteksternt bestyrelsesmedlem.

3) Etinternt bestyrelsesmedlem.

4) En repreaesentant for Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet.

5) To medlemmer udpeget af udpegningsorganet. Med-
lemmerne udpeges i deres personlige egenskab og kan
ikke veere medlem af udpegningsorganet, af universite-
tets bestyrelse eller vare ansatte eller studerende pa
universitetet.

Stk. 7. Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpe-
ger udpegningsorganet en formand for indstillingsorganet.
Formanden for indstillingsorganet udpeges i sin personlige
egenskab og kan ikke veaere medlem af udpegningsorganet,
universitetets bestyrelse eller veere ansat eller studerende pa
universitetet.«

Stk. 5 bliver herefter stk. 8.

8. 1813, stk. 2, nr. 1 og 2, endres »udefrakommende« til:
»eksterne«.

9. § 13, stk. 2, nr. 3, ophaves.
Nr. 4-8 bliver herefter nr. 3-7.

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2017.

Stk. 2. Lovens 8§ 12, stk. 2-7, finder anvendelse ved ud-
pegning af nye bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrel-
sesformanden. Eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
formanden, fortsaetter som bestyrelsesmedlemmer indtil ud-
lgbet af deres nuveerende periode med mulighed for genud-
pegning efter de nye regler, jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Bestyrelsen kan efter lovens ikrafttreeden og indtil
30. juni 2018 foretage en midlertidig forleengelse af udpeg-
ningsperioden for eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden, hvis udpegningsperioder udlgber ef-
ter lovens ikrafttreeden og inden etableringen af udpegnings-
og indstillingsorganerne, jf. lovens 8§ 12, stk. 4-6. Den mid-
lertidige udpegningsperiode udlgber den 30. juni 2018. Er
det ikke muligt midlertidigt at forleenge bestyrelsesforman-
dens udpegningsperiode, kan bestyrelsen blandt de gvrige
eksterne bestyrelsesmedlemmer valge en formand for en
periode, jf. 1. og 2. pkt.
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1. Indledning

Lovforslaget, der har til formal at skabe bedre rammer for
ledelse pa universiteterne, fremszttes som opfalgning pa af-
tale af 11. april 2017 mellem regeringen (Venstre, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti), Socialdemokrati-
et og Dansk Folkeparti.

Universiteterne er helt centrale samfundsinstitutioner. Et
hgjt uddannelsesniveau, forskning af hgj kvalitet, kritisk

teenkning og effektiv spredning af ny viden har stor betyd-
ning béade for samfundet og for den enkelte, for hvem en vi-
deregdende uddannelse skal fare til beskeeftigelse og @get
livskvalitet.

Universiteterne har et stort ansvar for, at de betydelige of-
fentlige investeringer i forskning og forskningsbaseret ud-
dannelse omseettes til mest mulig veerdi.

Universiteterne har gennemgaet en markant udvikling i de
seneste 10-15 ar, hvor de blandt andet er etableret som stats-
finansierede selvejende institutioner med bestyrelser med



eksternt flertal og ansatte ledere. | lyset af universiteternes
centrale rolle og udvikling som barende samfundsinstitutio-
ner er det hensigtsmassigt at vurdere, om universiteternes
ledelser har de rigtige rammebetingelser for deres arbejde.

I Danmark er universiteterne kendetegnet ved en hgj grad
af autonomi og politisk uafhaengighed. Universitetsloven ba-
serer sig pa grundleggende principper om forskningsfrihed,
fagligt selvstyre og armslaengde i forhold til det politiske sy-
stem. Universitetet skal vaerne om universitetets og den en-
keltes forskningsfrihed og videnskabsetikken. Dette fasthol-
des med lovforslaget.

Lovforslaget indeberer, at universiteternes store sam-
fundsmaessige betydning bedre afspejles i de ledelsesmaessi-
ge rammer for universiteterne, herunder iser bestyrelsernes
rolle, ansvar og procedurerne for udpegning.

Med lovforslaget foreslas nye procedurer for udpegning af
formanden og de gvrige eksterne medlemmer af bestyrelser-
ne, som vil bidrage til starre abenhed og gennemsigtighed i
procedurerne for udpegningen, og i gget grad vil afspejle
universiteternes store samfundsmeessige betydning og an-
svar.

Samtidig foreslas det, at de nuveerende udviklingskontrak-
ter erstattes af strategiske rammekontrakter med henblik pa
at malrette kontrakternes form og anvendelse. De strategiske
rammekontrakter skal indeholde centrale strategiske mal for
universiteternes opgaver malrettet de konkrete udfordringer
pa det enkelte universitet. Med lovforslaget styrkes dialogen
mellem bestyrelserne og uddannelses- og forskningsministe-
ren.

2. Lovforslagets baggrund og formal

Uddannelses- og Forskningsministeriet har i lgbet af 2016
gennemfaort et eftersyn af de styringsmassige rammer for de
videregdende uddannelsesinstitutioner, herunder universite-
terne. Formélet med eftersynet har veeret at vurdere, om de
nuvaerende rammer i tilstraekkelig grad understgtter instituti-
onernes samfundsmaessige betydning og ansvar, herunder
deres arbejde med at indfri mélsatningen om hgj kvalitet og
relevans i de videregéende uddannelser.

Som led i eftersynet er der udarbejdet en ekstern kortlaeg-
ning af centrale aktarers erfaringer og perspektiver pa sty-
ringen af de videregdende uddannelsesinstitutioner. Kort-
leegningen er udarbejdet af konsulentvirksomheden Next-
puzzle og er offentliggjort den 1. september 2016. Der er
endvidere foretaget en international landesammenligning af
de styringsmaessige rammer for de videregdende uddannel-
sesinstitutioner i Norge, Sverige, Finland, Holland og Eng-
land. Den internationale landesammenligning er gennemfart
af NIFU (Nordisk institutt for studier av innovasjon, forsk-
ning og utdanning) og er offentliggjort den 24. februar 2017.
Endelig har Uddannelses- og Forskningsministeriet udarbej-
det en kortlegning af de lovgivningsmassige rammer. Kort-
leegningen er ligeledes offentliggjort den 24. februar 2017.

Eftersynet har vist, at de overordnede rammer for ledelsen

af universiteterne med statsfinansieret selveje, bestyrelser
med eksternt flertal og ansatte ledelser p& mange méader er

velfungerende, men der kan identificeres fglgende forbed-
ringspotentialer, som indgar i lovforslaget: Bestyrelsernes
rolle, handlerum, sammensztning og kompetencer, herunder
bestyrelsesformandens opgaver m.v., form og anvendelse af
udviklingskontrakterne, og dialogen mellem institutionerne
og Uddannelses- og Forskningsministeriet.

3. Lovforslagets indhold
3.1. Bedre rammer for ledelse
3.1.1. Bestyrelsens opgaver og ansvar

3.1.1.1. Galdende ret

Universiteterne er statsfinansierede selvejende institutio-
ner, der bl.a. er kendetegnet ved en selvstendig bestyrelse
med et flertal af eksterne medlemmer. Bestyrelsen velger
bestyrelsesformanden blandt de eksterne medlemmer.

Det falger af universitetslovens § 2, at universiteterne bl.a.
har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret
uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for de-
res fagomrader samt samarbejde og udveksle viden med det
omgivende samfund og kan udfgre forskningshaseret myn-
dighedsbetjening.

Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed og vareta-
ger universitetets interesser som uddannelses- og forsk-
ningsinstitution og fastlaeegger retningslinjer for dets organi-
sation, langsigtede virksomhed og udvikling, jf. universitets-
lovens § 10, stk. 1. Bestyrelsen skal, jf. universitetslovens §
10, stk. 3, forvalte universitetets midler sadan, at de bliver til
starst mulig gavn for universitetets formal.

Der skal i stgrst muligt omfang veare abenhed om besty-
relsens arbejde, jf. universitetslovens § 10, stk. 2.

Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor universi-
tetets budget, herunder fordeling af de samlede ressourcer
og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskri-
ver regnskabet, jf. universitetslovens § 10, stk. 5.

Bestyrelsen skal sikre, at der er medbestemmelse og med-
inddragelse af medarbejdere og studerende i veasentlige be-
slutninger, jf. lovens § 10, stk. 6.

Bestyrelsen indgdr en udviklingskontrakt med ministeren,
som i den forbindelse kan fastsatte mal. Udviklingskontrak-
ten kan omfatte alle dele af universitetets virksomhed og
skal omfatte mél for de aktiviteter og indsatser, der tilleegges
seerlig veegt. Der henvises til lovens § 10, stk. 8.

Bestyrelsen indgar aftale om varetagelse af opgaver efter
lovens § 2, stk. 4, og nye aftaler om opgavevaretagelse efter
lovens 8 7 med vedkommende minister, jf. lovens § 10, stk.
9. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrgrende
universitetets gvrige ansatte, jf. stk. 7, eller vedrgrende stu-
derende, jf. stk. 10.

Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for institutio-
nens virke, herunder forvaltningen af institutionens samlede
ressourcer, jf. universitetslovens § 11, stk. 1.

Universiteternes daglige ledelse varetages af en ansat rek-
tor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat, jf. uni-



versitetslovens § 14, stk. 1. Det fglger af universitetslovens
8 10, stk. 7, at bestyrelsen ansetter og afskediger rektor. Det
fglger endvidere, at bestyrelsen efter indstilling fra rektor
ansatter og afskediger universitetets gvrige ledelse.

Endelig udarbejder bestyrelsen universitetets vedtaegt og
@ndringer hertil, og vedtegten godkendes af ministeren, jf.
universitetslovens § 13, stk. 1.

Bestyrelsesformandens opgaver er ikke eksplicit beskrevet
i den geeldende lovgivning. Dog fglger det af lovens § 10,
stk. 4, at bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom
sammen med et medlem af bestyrelsen. Bestyrelsesforman-
dens opgaver m.v. fremgar typisk af universitetets vedtaegter
0g bestyrelsens forretningsorden.

3.1.1.2. Ministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed, og med
lovforslaget fastholdes den enstrengede ledelsesstruktur.

Det gennemfarte eftersyn af de styringsmaessige rammer
har vist, at der behov for at tydeliggare og styrke de ledel-
sesmassige rammer. Der er herunder i universitetsloven be-
hov for at pracisere den samlede bestyrelses samfundsmaes-
sige ansvar og rolle som universitetets gverste myndighed,
bestyrelsesformandens rolle og opgaver samt den lgbende
dialog mellem bestyrelser og uddannelses- og forskningsmi-
nisteren.

Med lovforslaget praciseres bestyrelsens opgavevareta-
gelse i universitetslovens § 10, stk. 1, sa det fremgar, at be-
styrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske le-
delse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede an-
svar for, at universitetet driver forskning og giver forsk-
ningshaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau
inden for sine fagomrader m.v., jf. universitetslovens § 2.
Det falger ligeledes af den foreslaede bestemmelse, at besty-
relsen har det overordnede ansvar for, at universitetets
forskning og uddannelser udvikles lgbende.

Det er med preciseringen af § 10, stk. 1, hensigten at ty-
deliggare, at bestyrelsen i hgjere grad forventes at veere stra-
tegisk sparringspartner for den daglige ledelse og involvere
sig pa et strategisk niveau i universitetets opgaver. Pracise-
ringen af, at bestyrelsen ogséa har ansvaret for, at universite-
tets forskning og uddannelser udvikles lgbende, betyder, at
der blandt bestyrelsens eksterne medlemmer er behov for
personer med indsigt i forskning og forskningsbaseret ud-
dannelse.

Bestyrelsen skal efter universitetslovens § 10, stk. 3, for-
valte universitetets midler sadan, at de bliver til starst mulig
gavn for universitetets formal, men der stilles ikke krav om,
at bestyrelsen i forvaltningen af midlerne ogsa skal varetage
samfundsmaessige hensyn. Set i lyset af universiteternes sto-
re samfundsmaessige betydning er det hensigtsmaessigt at ty-
deliggere, at de samfundsmessige hensyn skal tilleegges
veegt i ledelsen af universitetet.

Det foreslas pa denne baggrund tydeliggjort, at bestyrel-
sen ikke alene skal forvalte universitetets midler effektivt,
men ogsa til sterst mulig gavn for samfundet. En effektiv
ressourceudnyttelse til stgrst mulig gavn for samfundet for-

drer bl.a., at universitetet udvikler sine uddannelses- og
forskningsaktiviteter i forhold til samfundets behov i bred
forstand. Bestyrelsesformandens varetagelse af formandsrol-
len er central for, at bestyrelsen kan varetage den overordne-
de og strategiske ledelse af universitetet.

| forleengelse af forslaget om @&ndring af den samlede be-
styrelses rolle- og ansvarsbeskrivelse, jf. lovforslagets § 1,
nr. 1, foreslas det derfor at indsette et nyt stk. 3 i universi-
tetslovens § 10, hvor det fremgar, at bestyrelsesformanden
pa universitetets vegne har det overordnede ansvar for tilret-
teleeggelsen af bestyrelsens arbejde, og at bestyrelsesfor-
manden pa universitetets vegne er ansvarlig for den strategi-
ske dialog med uddannelses- og forskningsministeren. Det
er hensigten, at bestyrelsesformanden som led i sit overord-
nede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde
bl.a. skal lede arbejdet i bestyrelsen, varetage bestyrelsens
labende kontakt med rektor og universitetets gvrige ledelse,
reprasentere bestyrelsen udadtil og vere talsperson for be-
styrelsen.

Med henblik pa at understgtte, at bestyrelsen har de for-
ngdne kompetencer til effektivt at varetage bestyrelsesopga-
ven, er det forventningen, at bestyrelsesformanden sgrger
for lgbende kompetenceudvikling.

3.1.2. Bestyrelsens sammensatning, kompetencer og udpeg-
ning

3.1.2.1. Galdende ret

Det falger af universitetslovens § 12, stk. 1, at bestyrelsen
sammensattes af udefrakommende medlemmer og af med-
lemmer, der reprasenterer universitetets videnskabelige per-
sonale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-admi-
nistrative personale og de studerende. Bestyrelsen sammen-
seettes saledes, at flertallet af medlemmerne er udefrakom-
mende. Bestyrelsen velger en formand blandt de medlem-
mer, der er udefrakommende.

Af universitetslovens § 12, stk. 2, fremgar det, at bestyrel-
sens sammensatning skal afspejle universitetets samlede op-
gaver. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen bidrage til
at fremme universitetets strategiske virke med deres erfaring
og indsigt i uddannelse, forskning, videnformidling, vide-
nudveksling m.v. og universitetets opgaveomrader efter lo-
vens § 2, stk. 4. Det fglger af universitetslovens § 12, stk. 3,
at de udefrakommende medlemmer af bestyrelsen udpeges i
deres personlige egenskab, og at de hgjst kan sidde i besty-
relsen i 8 ar fordelt pd mindst to udpegningsperioder. De
udefrakommende medlemmer skal have erfaring med ledel-
se, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budget-
ter og regnskaber.

Universitetet nedsetter et indstillingsorgan, der indstiller
de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, og et udpeg-
ningsorgan, der udpeger de udefrakommende medlemmer,
jf. universitetslovens § 12, stk. 4. Indstillings- og udpeg-
ningsorganerne, der ikke ma vere identiske, skal herunder
pase, at de udefrakommende medlemmer opfylder de oven-
for beskrevne kompetencekrav. Bestyrelsen fastsatter pro-



cedurer for nedsettelsen af indstillingsorganet og udpeg-
ningsorganet.

De gvrige medlemmer skal veelges af og blandt henholds-
vis det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-stu-
derende, det teknisk-administrative personale og de stude-
rende. Mindst to af medlemmerne skal vere reprasentanter
for de studerende. Reprasentanter for universitetets viden-
skabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og
for det teknisk-administrative personale er beskyttet mod af-
skedigelse og anden forringelse af forholdene pa samme ma-
de som tillidsrepraesentanter inden for vedkommende eller
tilsvarende omréade. Der henvises til universitetslovens § 12,
stk. 5.

3.1.2.2. Ministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Det foreslds med bestemmelsen i § 12, stk. 2, at bestyrel-
sens medlemmer tilsammen skal have erfaring og indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnformidling,
videnudveksling og universitetets opgaveomrader efter § 2,
stk. 4, med henblik pd at kunne varetage den overordnede og
strategiske ledelse af universitetet, jf. § 10, stk. 1.

Det foreslas med bestemmelsen i § 12, stk. 3, at de ekster-
ne bestyrelsesmedlemmer tilsammen skal have indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisati-
on og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnska-
ber. Der kan herunder vere tale om medlemmer, der har
indsigt i forskningsinstitutioner, forskningsdrevet virksom-
hed og medlemmer, der har international baggrund og for-
staelse for universitetet i en global kontekst.

Med henblik pa at kunne imgdekomme kravene til indsigt
i forskning og forskningsbaseret uddannelse, ma det forven-
tes, at mindst ét af de eksterne medlemmer har erfaring som
anerkendt forsker. Det forventes endvidere, at de eksterne
bestyrelsesmedlemmer har en kandidatuddannelse eller en
uddannelse pa tilsvarende niveau.

Det er fortsat hensigten, at bestyrelsen sammensettes af
eksterne medlemmer og af medlemmer, der repraesenterer
universitetets videnskabelige personale, herunder ansatte
ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de
studerende. Bestyrelsen sammensattes endvidere fortsat sa-
ledes, at flertallet af medlemmerne er eksterne. Der &ndres
ikke med lovforslaget ved sammensetning og procedure for
valg af de interne medlemmer.

Proceduren for udpegning af bestyrelsesformanden skal
understgtte, at bestyrelsesformanden har de ngdvendige
kompetencer og indsigt i universitetets opgaver og herunder
har forudsetningerne for at kunne etablere et godt samarbej-
de i bestyrelsen og med den daglige ledelse.

Det foreslés i § 12, stk. 3, 5. pkt., at bestyrelsesformanden
skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksom-
hed eller organisation. Der vil f.eks. kunne vare tale om er-
faring pa direktionsniveau fra en stor virksomhed eller orga-
nisation. Bestyrelsesformanden skal endvidere have vesent-
lig indsigt i samfundsmaessige forhold.

Der foreslas endvidere nye bestemmelser for indstilling og
udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder be-
styrelsesformanden.

Efter de geeldende regler nedsatter universiteterne indstil-
lings- og udpegningsorganer, der indstiller henholdsvis ud-
peger de eksterne medlemmer af universiteternes bestyrel-
ser. Bestyrelsen fastsatter procedurer for nedsattelse af hen-
holdsvis indstillings- og udpegningsorgan, der ikke ma vare
identiske.

Lovforslaget tager, jf. den foresldede bestemmelse i § 12,
stk. 4, udgangspunkt i, at det enkelte universitet fortsat vil
skulle nedsztte et institutionsspecifikt udpegningsorgan og
et institutionsspecifikt indstillingsorgan til udpegning og
indstilling af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. De nuve-
rende regler foreslas videreudviklet saledes, at der fastsattes
nye og klare regler for sammenseatning af udpegningsorga-
net og indstillingsorganet, der bedre afspejler universiteter-
nes store samfundsmaessige betydning.

Det er hensigten, at bade udpegnings- og indstillingsorga-
net skal pése, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer opfylder
de kompetencekrav, der falger af de foresldede bestemmel-
seri 812, stk. 2 og 3.

Det foreslés i § 12, stk. 5, at universitetet nedsatter et ud-
pegningsorgan, der bestar af mindst otte og hgjst ti medlem-
mer.

Udpegningsorganet sammensattes af fem til syv medlem-
mer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesin-
stitutioner m.v., der udpeges i deres personlige egenskab, og
som ikke méa veere medlemmer af universitetets bestyrelse,
ansatte eller studerende pé universitetet. De fem til syv med-
lemmer skal tilsammen afspejle universitetets brugere og af-
tagere og have indsigt i universitetets opgaver, jf. lovens §
2, og opfylde betingelserne i det foreslaede § 12, stk. 3. Ud
fra en samlet betragtning om balance, herunder i forhold til
ansattes og studerendes stemme i udpegningsprocessen,
foreslas det, at én repraesentant for de ansatte, én repreaesen-
tant for de studerende og én repraesentant for de eksterne
medlemmer af universitetets bestyrelse ogsa skal have plads
i udpegningsorganet. Udpegningsorganet valger blandt de
fem til syv medlemmer fra erhvervsliv m.v. en formand.
Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i
samfundsmeessige forhold. Medlemmerne kan hgjst veare
udpeget i en sammenhangende periode pa otte ar. Forman-
dens stemme er afgarende i tilfeelde af stemmelighed.

Formalet med at have medlemmer af udpegningsorganet
fra universitetets brugere og aftagere — som f.eks. det private
erhvervsliv, offentlige virksomheder, andre uddannelsesin-
stitutioner, forskningsinstitutioner og kulturinstitutioner —
er, at udpegningsorganet bliver sammensat bredt, og at der
ikke er ensidig reprasentation af bestemte kompetencer,
sektorer og erfaringer. Disse medlemmer af udpegningsor-
ganet ma ikke vaere medlemmer af universitetets bestyrelse,
vaere ansatte eller studerende pa universitetet.

Medlemmer af udpegningsorganet fra erhvervsliv m.v. ud-

peges i deres personlige egenskab og kompetence. Medlem-
merne repraesenterer saledes ikke bestemte interesser, orga-



nisationer eller sektorer og skal i deres virke som medlem-
mer af udpegningsorganet veere helt uafhengige.

Lovforslaget vil indebare, at universiteterne selv fastsaet-
ter den fremtidige procedure for udpegning af disse med-
lemmer inden for rammerne af forslagets 8§ 12, stk. 5. De
nermere regler fastsattes i vedtegten. | forbindelse med
godkendelsen af vedtagten vil ministeren séledes foruden
en almindelig legalitetskontrol pase, at kravene i det foresla-
ede § 12, stk. 5, er opfyldt.

For sa vidt angar indstillingsorganet foreslas det i § 12,
stk. 6, at den siddende bestyrelsesformand er formand for
organet, der i gvrigt bestar af ét eksternt og ét internt med-
lem af den siddende bestyrelse, en repraesentant for Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet og to medlemmer, der er
udpeget af udpegningsorganet. De to medlemmer udpeget af
udpegningsorganet udpeges i deres personlige egenskab og
ma ikke veere medlemmer af udpegningsorganet, bestyrel-
sen, veere ansatte eller studerende pa universitetet.

Det er Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpe-
ger ministeriets repraesentant i indstillingsorganet. Der vil
eksempelvis kunne veere tale om en ansat leder i ministeriet.

I de tilfeelde, hvor indstillingsorganet skal indstille kandi-
dater til bestyrelsesformandsposten, kan den siddende besty-
relsesformand ikke veere formand for eller i gvrigt deltage i
indstillingsorganet, jf. forslaget til § 12, stk. 7. | denne situa-
tion udpeger udpegningsorganet en ny formand for indstil-
lingsorganet. Det er hensigten, at den nye formand har kom-
petencer svarende til de krav, der stilles til bestyrelsesfor-
manden. Denne ma ikke vare medlem af udpegningsorganet
eller bestyrelsen, vare ansat eller studerende pa universite-
tet.

Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for de
ledige bestyrelsesposter med henblik pa &bent opslag, jf. for-
slaget til § 12, stk. 6. Det vil sige, at der skal ske en offentlig
annoncering efter nye eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Indstillingsorganet skal ved besettelsen af bestyrelsesfor-
mandsposten og gvrige bestyrelsesposter indstille mindst to
kandidater til udpegningsorganet, og der skal foreslas lige
mange kvinder og mend. Der fastsettes ikke nermere reg-
ler om antallet af indstillede kandidater, da det bl.a. vil af-
hange af antallet af ledige bestyrelsesposter.

Udpegningsorganet udpeger endeligt de eksterne bestyrel-
sesmedlemmer pé baggrund af indstillingen fra indstillings-
organet, jf. forslaget til § 12, stk. 4. | det tilfeelde, at udpeg-
ningsorganet finder, at de indstillede medlemmer ikke opfyl-
der de kompetencekrav, der fglger af lovgivningen, eller i
gvrigt har andre vasentlige saglige indsigelser, kan udpeg-
ningsorganet bede indstillingsorganet om at indstille et eller
flere nye medlemmer.

For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpeg-
ningsorganet pa baggrund af indstillingen fra indstillingsor-
ganet dén kandidat, der vurderes at have de bedste kompe-
tencer til hvervet som bestyrelsesformand, til ministerens
godkendelse, jf. forslaget til § 12, stk. 4. Ministerens god-
kendelse af denne udpegning foretages pa baggrund af en
vurdering af, om formandskandidaten lever op til de kompe-

tencekrav, som foreslas fastsat i lovgivningen. | det tilfelde,
at ministeren finder, at den foreslaede formandskandidat ik-
ke opfylder de kompetencekrav, der falger af lovgivningen
eller i gvrigt har andre vasentlige saglige indsigelser, kan
udpegningsorganet udpege et nyt medlem til ministerens
godkendelse.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpeg-
ningsorganet tilstreebe, at den samlede bestyrelse har en li-
gelig sammensetning af kvinder og mand i overensstem-
melse med principperne i ligestillingsloven.

Efter de geldende regler kan de eksterne bestyrelsesmed-
lemmer hgjst sidde i bestyrelsen i otte ar fordelt pa mindst to
udpegningsperioder. Det vil sige, at leengden af udpegnings-
perioden kan variere. Med forslaget til § 12, stk. 3, foreslas
det, at de eksterne medlemmer udpeges for en periode pa fi-
re &r, og at de kan genudpeges én gang.

Forud for udlgbet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers
periode, herunder bestyrelsesformandens periode, overvejer
udpegningsorganet, om organet anser det for hensigtsmaes-
sigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder besty-
relsesformanden, far mulighed for at fortsatte i yderligere
fire ar. | bekraftende fald, og hvis de eksterne bestyrelses-
medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er villige til at
patage sig en ny periode, foretager udpegningsorganet gen-
udpegning. For sa vidt angar bestyrelsesformanden forelaeg-
ges genudpegningen til ministerens godkendelse. Genudpeg-
ning forudseetter ikke en forudgdende indstilling fra indstil-
lingsorganet.

3.2. Strategiske rammekontrakter

3.2.1. Geldende ret

Det fremgar af universitetslovens § 10, stk. 8, at bestyrel-
sen indgar en udviklingskontrakt med ministeren, som i den
forbindelse kan fastsette mal.

Formalet med udviklingskontrakterne er at understgtte en
forpligtende dialog mellem minister og universiteternes be-
styrelser om de samfundsmaessige forventninger til kvalitet
og relevans i universitetets opgavevaretagelse.

Udviklingskontrakten kan omfatte alle dele af universite-
tets virksomhed og skal omfatte mal for de aktiviteter og
indsatser, der tilleegges serlig vaegt. Af bemarkningerne til
bestemmelsen fremgar det blandt andet, at uddannelses- og
forskningsministeren kan opstille tre til fem pligtige mal, og
universiteterne opstiller tre til fem selvvalgte mal.

Forud for en kontraktperiode fastsaetter ministeren tre til
fem pligtige mal, der er galdende for alle universiteter. De
pligtige mal tager afset i de overordnede samfundsmassige
udfordringer og prioriteringer. De pligtige mal kan variere
fra kontraktperiode til kontraktperiode.

De selvvalgte mal skal afspejle universitetets egne strate-
giske prioriteringer og profilering. Det er forudsat, at rektor
igangsetter arbejdet med udviklingskontrakten, som herefter
fastleegges af bestyrelsen efter dben draftelse pad universite-
tet, herunder i relevante fora med inddragelse af ansatte og
studerende.



Udviklingskontrakten indgas med ministeren efter for-
handling med det enkelte universitet.

Ansvaret for kontraktforhandling og kontraktindgaelse
samt opfalgning pd malopfyldelse er pa universiteterne i
praksis uddelegeret til rektor.

Ministeren indgdr i dag tredrige udviklingskontrakter med
universiteterne. De nuvarende udviklingskontrakter lgber
fra 2015 til 2017.

3.2.2. Ministeriets overvejelser og den foreslaede ordning

Eftersynet af de styringsmaessige rammer har vist, at de
nuveerende udviklingskontrakter ikke i tilstreekkelig grad
fungerer som universiteternes centrale styringsverktgj, og at
de saledes ikke i tilstreekkelig grad afspejler en tydelig for-
ventningsafstemning om de overordnede politiske malsat-
ninger i forhold til universiteternes opgaver og strategiske
udfordringer.

Erfaringerne med udviklingskontrakterne er, at kontrakter-
nes mal ikke konsekvent afspejler universiteternes kerneop-
gaver og ikke er tilstreekkelig strategiske. Herudover har det
nuvearende koncept med falles pligtige mal udfordret kon-
traktens styringsrelevans pa det enkelte universitet.

Det er ligeledes erfaringerne, at kontrakterne ikke har un-
derstgttet en systematisk og lgbende strategisk dialog mel-
lem uddannelses- og forskningsministeren og institutioner-
nes bestyrelser.

Endelig er erfaringerne, at den nuveerende kontraktperiode
pa tre ar ofte ikke er en tilstraekkelig lang periode for strate-
giske rammekontrakter med universiteter, der arbejder med
en lang strategisk tidshorisont for bade uddannelse og forsk-
ning.

Med lovforslaget foreslds de nuvarende udviklingskon-
trakter sndret til strategiske rammekontrakter, jf. forslaget
til § 10, stk. 8. Det folger af lovforslaget, at rammekontrak-
terne skal veere institutionsspecifikke og indeholde strategi-
ske mal for universitetets kerneopgaver med afsxt i det en-
kelte universitets udfordringer.

Alle mél formuleres i dialog mellem universitetet og Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet. Den nuvarende son-
dring mellem pligtige og selvvalgte mal ophzaves saledes.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den strategi-
ske rammekontrakt er et centralt styringsveerktgj, og for at
kontraktens mal opfyldes. Det falger heraf, at bestyrelses-
formanden er en central strategisk partner i bade forhandling
og lgbende opfalgning pd mél og resultater.

Der fastseettes ikke i loven en fast leengde for de strategi-
ske rammekontrakter, men det er forventningen, at der vil
blive tale om firedrige kontraktperioder.

Det er forventningen, at de strategiske rammekontrakter
skal erstatte de nuverende udviklingskontrakter, nar de nu-
veerende udviklingskontrakter udlgber i december 2017.

4. @konomiske og administrative konsekvenser for det of-
fentlige

Lovforslaget har ingen gkonomiske eller administrative
konsekvenser for det offentlige.

5. @konomiske og administrative konsekvenser for erhvervs-
livet m.v.

Lovforslaget har ingen gkonomiske eller administrative
konsekvenser for erhvervslivet.

6. Administrative konsekvenser for borgerne

Lovforslaget har ingen administrative konsekvenser for
borgerne.

7. Miljgmaessige konsekvenser
Lovforslaget har ingen miljgmassige konsekvenser.

8. Forholdet til EU-retten
Lovforslaget indeholder ikke EU-retlige aspekter.

9. Hgrte myndigheder og organisationer m.v.

Et udkast til lovforslag har i perioden fra den 24. februar
til den 24. marts 2017 veeret sendt i hering hos falgende
myndigheder og organisationer m.v.:

Advokatradet, Akademiet for de Tekniske Videnskaber,
Akademikerne, Akademiradet, Akademisk Arkitektforening,
Arkitektskolen Aarhus, Copenhagen Business School - Han-
delshgjskolen, C3, Danmarks Akkrediteringsinstitution,
Danmarks Evalueringsinstitut, Danmarks Forsknings- og In-
novationspolitiske Rad, Danmarks Grundforskningsfond,
Danmarks Innovationsfond, Danmarks Liberale Studerende,
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, Danmarks Rederi-
forening, Danmarks Tekniske Universitet, Dansk Arbejdsgi-
verforening, Dansk Arkitektur Center, Dansk Byggeri,
Dansk Erhverv, Dansk Industri, Dansk Magisterforening,
Dansk Sg-Restaurations Forening, Dansk-Tysk Handels-
kammer, Dansk Ungdoms Fellesrad, Danske Arkitektvirk-
somheder, Danske Designere, Danske Erhvervsakademier,
Danske Handicaporganisationer, Danske Kunsthandvarke-
re, Danske Landskabsarkitekter, Danske Professionshgjsko-
ler, Danske Regioner, Danske Revisorer - FSR, Danske Stu-
derendes Feallesrdd, Danske Universiteter, DDA (Danish
Design Association), Designskolen Kolding, De Studeren-
des Landsrdd (DSL), Det Centrale Handicaprad, Det Frie
Forskningsrad, Det Kongelige Danske Kunstakademis Sko-
ler for Arkitektur, Design og Konservering, Erhvervsakade-
mi Aarhus, Erhvervsakademi Kolding, Erhvervsakademi
Lillebeelt, Erhvervsakademi Midt-Vest, Erhvervsakademi
Sjeelland, Erhvervsakademi Syd-Vest, Erhvervsakademiet
Copenhagen Business Academy, Erhvervsakademiet Dania,
Finansradet, Finanssektorens Arbejdsgiverforening, Finans-
tilsynet, Fredericia Maskinmesterskole, Frit Forum - Social-
demokratiske Studerende, FTF, Ingenigrforeningen i Dan-
mark, IT-Universitetet i Kgbenhavn, KL, Konservative Stu-
derende, Kgbenhavns Erhvervsakademi, Kgbenhavns Ma-
skinmesterskole, Kgbenhavns Universitet, Lederne, Leerer-
nes Centralorganisation, Lererstuderendes Landskreds, Ma-
ritime Studerende Danmark, Maskinmestrenes Forening,
Marstal Navigationsskole, MARTEC, Frederikshavn, Metal
Sgfart, Nordisk Konservator Forbund, Nyborg Sgfartsskole,
Professionshgjskolen Metropol, Professionshgjskolen UCC,
Peedagogstuderendes Landssammenslutning, Rederiforenin-



gen af 2010, Rektorkollegiet for de kunstneriske og kulturel- Svendborg, Skagen Skipperskole, Skoleskibet Georg Stage,
le uddannelser, Rep. for forstandere for de maritime institu- Svendborg Sgfartsskole, Syddansk Universitet, Sygepleje-
tioner, Rep. for de studerende pa de maritime uddannelses- studerendes Landssammenslutning, Sgfartens Ledere, Tek-
institutioner, Rep. for undervisere pa de maritime institutio- nisk Landsforbund, Teknig, Uddannelsesradet for de mariti-
ner, Rektorkollegiet for de maritime uddannelser, Rigsrevi- me uddannelser, University College Lillebeelt, University
sionen, Roskilde Universitet, Radet for Erhvervsakademiud- College Nordjylland, University College Sjelland, Universi-
dannelser og Professionsbacheloruddannelser, Sammenslut- ty College Syddanmark, VIA University College, Aalborg
ningen af Danske Socialradgiverstuderende, SIMAC, Universitet, Aarhus Universitet, Arhus Maskinmesterskole.

10. Sammenfattende skema

Positive konsekvenser/mindreudgifter Negative konsekvenser/merudgifter
(hvis ja, angiv omfang) (hvis ja, angiv omfang)
Ingen Ingen
@konomiske konsekvenser for
stat, kommuner og regioner
Ingen Ingen
Administrative konsekvenser
for stat, kommuner og regioner
Ingen Ingen
@konomiske konsekvenser for
erhvervslivet
Ingen Ingen
Administrative konsekvenser
for erhvervslivet
Ingen Ingen
Administrative konsekvenser
for borgerne
Ingen Ingen
Miljgmassige konsekvenser
Lovforslaget indeholder ikke EU-retlige aspekter.
Forholdet til EU-retten
Overimplementering af EU-ret- JA NEJ
lige forpligtelser (s&t X)
X
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Bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Til§1

Tilnr. 1

Efter den geldende bestemmelse i universitetslovens § 10,
stk. 1, er bestyrelsen gverste myndighed for universitetet.
Bestyrelsen varetager universitetets interesser som uddan-
nelses- og forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer
for dets organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.

Det foreslas, at universitetslovens § 10, stk. 1, nyaffattes.
Med den foresldede nyaffattelse af bestemmelsen fastholdes
det, at bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet, og
den enstrengede ledelsesstruktur fastholdes.

Det foreslds med bestemmelsen i § 10, stk. 1, 1. pkt., at
bestyrelsen — udover at vare den gverste myndighed — ogsa
har ansvaret for den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet. Det vil f.eks. sige, at bestyrelsen skal vurdere,
om uddannelsesudbuddet til stadighed er det rette, har den
forngdne kvalitet, og om de enkelte uddannelser farer til be-
skeeftigelse. Hensigten er derudover at tydeliggere, at besty-
relsen i hgjere grad forventes at veere strategisk sparrings-
partner for den daglige ledelse og involvere sig pa et strate-
gisk niveau i universitetets opgaver. Der er siledes behov
for en teet dialog mellem bestyrelse og den daglige universi-
tetsledelse med henblik pa, at bestyrelsen taet kan fglge de
aktuelle udfordringer pa universitetet.

Efter forslaget til § 10, stk. 1, 2. pkt., foreslas det, at besty-
relsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver
forskning og giver forskningsbaseret uddannelse indtil hgje-
ste internationale niveau inden for sine fagomrader m.v., jf.
universitetslovens § 2. Hermed fremhaves bestyrelsens an-
svar for kvaliteten af universitetets forsknings- og udvik-
lingsopgaver. Dette forudsetter, at bestyrelsen fra universi-
tetets faglige miljger eftersparger og far oplysninger om,
hvorvidt universitetets forsknings- og uddannelsesaktiviteter
lever op til bade nationale og hgjeste internationale standar-
der. Bestyrelsen kan indgd i en dialog med universitetets le-
delse om hvilke foranstaltninger, der i givet i fald skal gen-
nemfares, for at sikre forsknings- og uddannelsesaktiviteter-
nes kvalitet.

Det foreslas med forslaget til § 10, stk. 1, 3. pkt., at besty-
relsen har det overordnede ansvar for, at universitetets
forskning og uddannelser udvikles lgbende. Det fremgar ik-
ke af den geldende bestemmelse i § 10, at bestyrelsen har et
egentligt ansvar for, at universitetets forskning og uddannel-
ser udvikles lgbende. Med forslaget er det saledes hensigten,
at bestyrelserne skal pase, at kvaliteten af forskningen og
uddannelserne til stadighed udvikles.

Efter den geeldende bestemmelse i universitetslovens § 10,
stk. 3, skal bestyrelsen forvalte universitetets midler sadan,
at de bliver til starst mulig gavn for universitetets formal.

Bestyrelsen skal saledes efter de geeldende regler forvalte
universitetets midler sadan, at de bliver til starst mulig gavn
for universitetets formal, men der stilles ikke krav om, at be-

styrelsen i forvaltningen af midlerne ogsa skal varetage sam-
fundsmaessige hensyn.

Med forslaget til § 10, stk. 1, 4. pkt., vil bestyrelsen skulle
forvalte universitetets midler effektivt og til sterst mulig
gavn for samfundet. Herved preciseres det, at bestyrelsen
ikke alene skal forvalte universitetets midler effektivt med
udgangspunkt i universitetets egne interesser, men ogsa til
starst mulig gavn for samfundet og de samfundsmeessige be-
hov. Det bliver saledes tydeliggjort, at de samfundsmaessige
forventninger til universiteterne ogsa indgar som en del af
ledelsesopgaven for bestyrelsen.

En effektiv ressourceudnyttelse til starst mulig gavn for
samfundet fordrer bl.a., at universitetet udvikler sine uddan-
nelses- og forskningsaktiviteter i forhold til samfundets be-
hov i bred forstand og f.eks. ikke alene efter et institutionelt
perspektiv. Det vil f.eks. sige, at bestyrelsen betragter det
enkelte universitets opgaver og udfordringer i et samlet
forsknings- og uddannelsesbillede. Der kan f.eks. teenkes si-
tuationer, hvor greenseflader, ressourcehensyn eller arbejds-
deling mellem forsknings- og uddannelsesinstitutioner skal
teenkes i et bredere samfundsperspektiv — og ikke af besty-
relsen betragtes isoleret for det enkelte universitet.

Der henvises til de almindelige bemaerkninger, pkt. 3.1.1.

Tilnr. 2

Det fremgar af universitetslovens § 10, stk. 3, at bestyrel-
sen skal forvalte universitetets midler sadan, at de bliver til
starst mulig gavn for universitetets formal.

Det foreslas at nyaffatte § 10, stk. 3. Dele af bestemmel-
sens materielle indhold foreslds indarbejdet i dette lovfor-
slags § 1, nr. 1. Der henvises til de specielle bemerkninger
tilg1,nr. 1.

Bestyrelsesformandens opgaver er ikke udtrykkeligt be-
skrevet i geldende ret, bortset fra at det fglger af universi-
tetslovens § 10, stk. 4, at bestyrelsesformanden disponerer
over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsesformandens opgaver m.v. fremgar typisk af
universitetets vedtaegter og bestyrelsens forretningsorden.

Med forslaget til § 10, stk. 3, foreslas det, at bestyrelses-
formanden har det overordnede ansvar for tilretteleggelsen
af bestyrelsens arbejde. Bestyrelsesformanden er pa univer-
sitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med ud-
dannelses- og forskningsministeren.

Den foresldede bestemmelse indebaerer, at bestyrelsesfor-
manden som led i sit overordnede ansvar for tilretteleeggel-
sen af bestyrelsens arbejde patager sig lederskabet af arbej-
det, varetager bestyrelsens lgbende kontakt med rektor og
universitetets gvrige ledelse, repraesenterer bestyrelsen ud-
adtil og er talsperson for bestyrelsen. Bestemmelsen indebee-
rer ligeledes, at bestyrelsesformanden sgrger for den lgben-
de kompetenceudvikling af bestyrelsens medlemmer.

Det er hensigten, at bestyrelsesformanden skal spille en
aktiv rolle som den strategiske partner bade i forbindelse
med indgéelse af strategiske rammekontrakter og den lgben-
de opfalgning pa kontraktens mal og resultater, jf. dette lov-
forslags § 1, nr. 3.
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Det er med lovforslaget endvidere hensigten, at den strate-
giske dialog mellem bestyrelsen og ministeren skal styrkes,
hvorfor der med lovforslagets § 1, nr. 4, ogsa indsettes en
bestemmelse om, at bestyrelsesformandene skal mgdes med
ministeren mindst to gange arligt.

Med denne beskrivelse af bestyrelsesformandens rolle er
det hensigten at tydeliggre formandens opgaver og ansvar i
forhold til at drive universitetet og tegne det udadtil.

Der henvises til de almindelige bemerkninger, pkt. 3.1.1.

Tilnr. 3

Det fremgéar af den gaeldende bestemmelse i universitets-
lovens § 10, stk. 8, at bestyrelsen indgar en udviklingskon-
trakt med ministeren, som i den forbindelse kan fastsette
mal. Udviklingskontrakten kan omfatte alle dele af universi-
tetets virksomhed og skal omfatte mal for de aktiviteter og
indsatser, der tillegges sarlig vaegt.

Udviklingskontrakterne har til formal at understgtte en
forpligtende dialog mellem ministeren og universiteternes
bestyrelser om de samfundsmassige forventninger til kvali-
tet og relevans i universitetets opgavevaretagelse.

Forud for en kontraktperiode fastsatter ministeren tre til
fem pligtige mal, der er geeldende for alle universiteter. De
pligtige mal tager afset i de overordnede samfundsmassige
udfordringer og prioriteringer. De pligtige mal kan variere
fra kontraktperiode til kontraktperiode.

Eftersynet af de styringsmassige rammer har vist, at de
nuveerende udviklingskontrakter ikke i tilstreekkelig grad
fungerer som universiteternes centrale styringsverktgj, og at
de saledes ikke i tilstreekkelig grad afspejler en tydelig for-
ventningsafstemning om de overordnede politiske malsat-
ninger i forhold til universiteternes opgaver og strategiske
udfordringer.

Erfaringerne med udviklingskontrakterne er, at kontrakter-
nes mal ikke konsekvent afspejler universiteternes kerneop-
gaver og ikke er tilstraekkelig strategiske. Herudover har det
nuvearende koncept med falles pligtige mal udfordret kon-
traktens styringsrelevans pa det enkelte universitet.

Det er ligeledes erfaringerne, at kontrakterne ikke har un-
derstgttet en systematisk og lgbende strategisk dialog mel-
lem ministeren og institutionernes bestyrelser.

Endelig er erfaringerne, at den nuveerende kontraktperiode
pa tre ar ikke er den rette ramme for strategiske rammekon-
trakter med universiteter, der arbejder med en lang strate-
gisk tidshorisont for bade uddannelse og forskning. Med
lovforslagets § 1, nr. 3, der nyaffatter lovens § 10, stk. 8,
foreslas det, at bestyrelsen indgar en strategisk rammekon-
trakt med ministeren. Den strategiske rammekontrakt skal
indeholde strategiske mal for universitetets opgaver, jf. § 2.

Med forslaget &ndres de nuvaerende udviklingskontrakter
saledes til strategiske rammekontrakter.

De strategiske rammekontrakter skal vare institutionsspe-
cifikke og indeholde strategiske mal for universitetets kerne-
opgaver med afset i det enkelte universitets udfordringer.

Alle mal formuleres i dialog mellem universitetet og mini-
steren. Den nuveerende sondring mellem pligtige og selv-
valgte mal ophaeves saledes.

Med den foresldede ordning vil den strategiske ramme-
kontrakt fremover indeholde strategiske mal for universite-
ternes opgaver malrettet de konkrete udfordringer pé det en-
kelte universitet. Svel universitetet som ministeren kan tage
initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis f.eks. de
gkonomiske forhold for universitetet &ndres vasentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil
veere hensigtsmaessigt at endre de strategiske mal i ramme-
kontrakten. Zndringer i kontrakten forudsatter enighed
mellem bestyrelsen og ministeren.

Der fastsettes ikke i lovforslaget en fast leengde for strate-
giske rammekontrakter, men det er udgangspunktet, at der
vil blive tale om fireérige kontraktperioder. Bestyrelsen har
det overordnede ansvar for, at den strategiske rammekon-
trakt er et centralt styringsveerktgj, der spiller sammen med
universitetets overordnede strategi. Bestyrelsen har endvide-
re det overordnede ansvar for, at kontraktens mal opfyldes,
og bestyrelsesformanden indgar som den strategiske partner
i bade forhandling og lgbende opfalgning pa mél og resulta-
ter, ligesom formanden skal sgrge for, at der er en overord-
net samtenkning mellem rammekontrakten og universitetets
strategiske planer i gvrigt.

Der henvises til de almindelige bemaerkninger, pkt. 3.2.2.

Til nr. 4

Med forslaget foreslas der indsat et nyt § 10, stk. 11, hvor-
efter ministeren afholder mgde med bestyrelsesformendene
for universiteterne mindst to gange arligt.

Den foreslaede bestemmelse er ny. Baggrunden for forsla-
get er et gnske om at fastlegge en mgdeordning, som for-
pligter til en strategisk dialog mellem ministeren og besty-
relsesformandene. Forslaget skal ses i sammenhang med
det generelle gnske om at fremme den strategiske dialog
mellem universiteternes bestyrelser og ministeren.

Der fastleegges ikke med den foreslaede bestemmelse seer-
lige krav til mgdeformen. Mgder med bestyrelsesformande-
ne vil f.eks. kunne afholdes som mgder for den samlede
gruppe af universiteternes bestyrelsesformand.

| forhold til mgdedeltagelse fastleegges det med loven, at
mgderne afholdes med deltagelse af ministeren og bestyrel-
sesformandene. Der er mulighed for at indkalde yderligere
mgdedeltagere efter behov, som f.eks. formandskabet for
rektorkollegiet eller rektorerne.

Tilnr. 5

Det fglger af universitetslovens § 12, stk. 1, at bestyrelsen
sammensettes af udefrakommende medlemmer og medlem-
mer, der reprasenterer universitetets videnskabelige perso-
nale, herunder ansatte, ph.d.-studerende, det teknisk-admini-
strative personale og de studerende.
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Ud fra et anske om en sproglig modernisering foreslas be-
grebet "udefrakommende” to steder i § 12, stk. 1, andret til
“eksterne”.

Tilnr. 6

Det folger af den geeldende bestemmelse i universitetslo-
vens 8 12, stk. 1, 3. pkt., at bestyrelsen velger en formand
blandt de medlemmer, der er udefrakommende.

Som konsekvens af det foreslaede § 12, stk. 4, hvorefter
udpegningsorganet udpeger én kandidat til bestyrelsesfor-
mandsposten til ministerens godkendelse, jf. dette lovfor-
slags 8 1, nr. 7, foreslas § 12, stk. 1, 3. pkt., ophavet.

Tilnr. 7

Det folger af den geeldende bestemmelse i universitetslo-
vens § 12, stk. 2, at bestyrelsens sammensatning skal af-
spejle universitetets samlede opgaver. Bestyrelsens medlem-
mer skal tilsammen bidrage til at fremme universitetets stra-
tegiske virke med deres erfaring og indsigt i uddannelse,
forskning, videnformidling, videnudveksling og universite-
tets opgaveomrader efter universitetslovens § 2, stk. 4.

Med lovforslaget ophaeves universitetslovens § 12, stk. 2,
og i stedet indsattes et nyt § 12, stk. 2, hvoraf det fremgar,
at bestyrelsens medlemmer tilsammen skal have erfaring og
indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnfor-
midling, videnudveksling og universitetets opgaveomrader
efter universitetslovens § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne
varetage den overordnede og strategiske ledelse af universi-
tetet, jf. den foresldede bestemmelse i § 10, stk. 1.

Med forslaget til § 12, stk. 2, tydeliggares kompetencekra-
vene til den samlede bestyrelse for sa vidt angar erfaring og
indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse, videnfor-
midling, videnudveksling og universitetets opgaveomrader
efter universitetslovens § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne
varetage den overordnede og strategiske ledelse af universi-
tet, jf. den foreslaede beskrivelse af bestyrelsen i § 10, stk.
1. Hermed preciseres forbindelsen mellem den samlede be-
styrelses kompetencer og opgavebeskrivelsen i den foreslae-
de 8§ 10, stk. 1, jf. lovforslagets § 1, stk. 1.

Det fglger af den geeldende bestemmelse i universitetslo-
vens § 12, stk. 3, at de udefrakommende medlemmer udpe-
ges i deres personlige egenskab. Et udefrakommende med-
lem kan hgjst sidde i bestyrelsen i 8 ar fordelt pd mindst to
udpegningsperioder. De udefrakommende medlemmer skal
have erfaring med ledelse, organisation og gkonomi, herun-
der vurdering af budgetter og regnskaber.

Med forslaget ophaves § 12, stk. 3, og i stedet indsattes
et nyt § 12, stk. 3, hvoraf det fremgar, at de eksterne med-
lemmer udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne
medlemmer udpeges for en periode pé fire &r og kan genud-
peges én gang. De eksterne medlemmers kompetencer skal
tilsammen afspejle universitetets opgaver, jf. § 2. De ekster-
ne medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gko-
nomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Besty-

relsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af
en stor virksomhed eller organisation og vasentlig indsigt i
samfundsmaessige forhold.

Efter den foreslaede bestemmelse i § 12, stk. 3, 1. pkt., ud-
peges de eksterne medlemmer i deres personlige egenskab.
Det vil sige, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer udpeges i
kraft af deres kompetencer og ikke som reprasentanter for
bestemte interesser, organisationer eller sektorer. De ekster-
ne medlemmer af bestyrelsen er séledes alene bundet ved
deres overbevisning og ikke ved nogen forskrift fra andre.

Efter den foreslaede bestemmelse i § 12, stk. 3, 2. pkt., ud-
peges de eksterne medlemmer for en periode pa fire &r og
kan genudpeges én gang for en ny firedrig periode. Det vil
sige, at de eksterne medlemmer hgjst kan veere udpeget i ot-
te ar.

Ved varigt forfald for eksempel ved fratreeden pa grund af
lengerevarende sygdom skal der udpeges et nyt medlem.
Medlemmet udpeges for en firedrig periode og efter forsla-
gets regler om udpegning af nye medlemmer.

Det bemarkes om genudpegningsreglerne efter den fore-
sléede ordning, at udpegningsorganet — forud for udlgbet af
de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder besty-
relsesformandens periode — overvejer, om det anser det for
hensigtsmaessigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer, her-
under bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortsette i
yderligere fire ar. | bekreftende fald og hvis de eksterne be-
styrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er vil-
lige til at patage sig en ny periode, foretager udpegningsor-
ganet genudpegning. For sa vidt angar bestyrelsesformanden
foreleegges genudpegningen til ministerens godkendelse.
Genudpegning forudsetter ikke en forudgdende indstilling
fra indstillingsorganet.

Med forslaget til § 12, stk. 3, 3. pkt., foreslds det, at de
eksterne medlemmers kompetencer tilsammen skal afspejle
universitetets opgaver, jf. 8 lovens 2. Den foresldede be-
stemmelse indebarer, at det ikke alene er den samlede be-
styrelse, men ogsa de eksterne bestyrelsesmedlemmers kom-
petencer, der tilsammen skal afspejle universitetets opgaver
efter lovens § 2.

Med forslaget til § 12, stk. 3, 4. pkt., foreslas det, at de
eksterne bestyrelsesmedlemmer tilsammen skal have indsigt
i forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisa-
tion og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regn-
skaber.

Der kan herunder vere tale om medlemmer, der har ind-
sigt i forskningsinstitutioner og forskningsdrevet virksom-
hed, og medlemmer, der har international baggrund og for-
staelse for universitetet i en global kontekst.

Med henblik pa at kunne imgdekomme kravene til indsigt
i forskning og forskningshaseret uddannelse, ma det forven-
tes, at mindst ét af de eksterne medlemmer har erfaring som
anerkendt forsker. Det forventes endvidere, at de eksterne
bestyrelsesmedlemmer har en kandidatuddannelse eller en
uddannelse pa tilsvarende niveau, herunder f.eks. en master-
uddannelse. Forslaget er begrundet i, at bestyrelsens ekster-
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ne medlemmer med deres kompetencer skal kunne indga i
en dialog med universitetets akademiske ledelse.

Med forslaget til § 12, stk. 3, 5. pkt., foreslas det, at besty-
relsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af
en stor virksomhed eller organisation og veesentlig indsigt i
samfundsmaessige forhold.

Dette forslag er begrundet i, at universiteterne er store og
komplekse organisationer, som kraever kompetencer inden
for strategisk ledelse.

Erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller
organisation og vasentlig indsigt i samfundsmaessige for-
hold vil f.eks. kunne veere erfaring pa direktionsniveau.

Det foreslas endvidere, at bestyrelsesformanden skal have
veesentlig indsigt i samfundsmaessige forhold, da det er vig-
tigt, at bestyrelsesformanden har indgaende forstaelse for
den samfundsmaessige kontekst, som et universitet indgar i.

Efter den geeldende bestemmelse i universitetslovens § 12,
stk. 4, nedsatter universitetet et organ, der indstiller de ude-
frakommende bestyrelsesmedlemmer (indstillingsorganet).
Universitetet nedsatter et andet organ, der udpeger de ude-
frakommende medlemmer (udpegningsorganet). Indstil-
lings- og udpegningsorganerne ma ikke veere identiske. Ind-
stillings- og udpegningsorganerne skal pése, at de udefra-
kommende medlemmer opfylder betingelserne fastsat i den
geeldende universitetslovs § 12, stk. 2 og 3.

Bestyrelsen fastseetter i sine vedtaegter procedurer for ned-
seettelsen af indstillingsorganet og udpegningsorganet. Ud-
pegningen af nye udefrakommende bestyrelsesmedlemmer
sker under dbenhed om procedurer og profil og kvalifikatio-
ner for de segte nye medlemmer. En sadan abenhed kan
f.eks. have form af offentliggerelse af de sggte profiler i of-
fentlige bestyrelsesreferater.

Efter det foreslaede § 12, stk. 4, nedsetter universitetet et
organ, der udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige eks-
terne medlemmer (udpegningsorganet) og et andet organ,
der indstiller formanden og de eksterne medlemmer (indstil-
lingsorganet). Udpegnings- og indstillingsorganet skal pése,
at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og
3. For sa vidt angar bestyrelsesformanden udpeger udpeg-
ningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse. De
naermere procedurer for nedsettelsen af udpegnings- og ind-
stillingsorganet fastsattes i vedteegten inden for rammerne
af stk. 5-7.

Den foreslédede bestemmelse tager udgangspunkt i, at det
enkelte universitet fortsat vil skulle nedsztte et institutions-
specifikt udpegningsorgan og et institutionsspecifikt indstil-
lingsorgan til udpegning og indstilling af de eksterne besty-
relsesmedlemmer. Med den foreslaede bestemmelse i § 12,
stk. 4, 1. pkt., fastholdes ordningen, hvorefter universitetet
nedseetter et institutionsspecifikt udpegningsorgan og et in-
stitutionsspecifikt indstillingsorgan til udpegning og indstil-
ling af de eksterne bestyrelsesmedlemmer. De nuvarende
regler foreslas videreudviklet sdledes, at der fastsettes nye
og Klare regler for sammensatning af udpegningsorgan og
indstillingsorgan, der bedre afspejler universiteternes store
samfundsmaessige betydning. Med undtagelse af bestyrel-

sesformanden udpeger udpegningsorganet endeligt de eks-
terne bestyrelsesmedlemmer pa baggrund af indstillingen fra
indstillingsorganet. Der er ikke krav om, at ministeren skal
godkende udpegning af de eksterne medlemmer.

| det tilfeelde, at udpegningsorganet finder, at de indstille-
de medlemmer ikke opfylder de kompetencekrav, der falger
af lovgivningen eller i gvrigt har andre vasentlige saglige
indsigelser, kan udpegningsorganet bede indstillingsorganet
om at indstille et eller flere nye medlemmer.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpeg-
ningsorganet tage hgjde for en ligelig sammensatning af
kvinder og mand i den samlede bestyrelse.

Med forslaget til § 12, stk. 4, 2. pkt., vil udpegnings- og
indstillingsorganerne skulle pése, at de eksterne medlemmer
opfylder de kompetencekrav, der falger af det foreslaede §
12, stk. 2 og stk. 3, 3. og 4. pkt. Ved udpegning af ny besty-
relsesformand skal organerne desuden pése, at kompetence-
kravene til bestyrelsesformanden i det foreslaede § 12, stk.
3, 5. pkt., er opfyldt.

For s& vidt angér bestyrelsesformanden udpeger udpeg-
ningsorganet én kandidat til ministerens godkendelse, jf. det
foresléede § 12, stk. 4, 3. pkt. Udpegningsorganet udpeger
pa baggrund af indstillingen fra indstillingsorganet dén kan-
didat, der vurderes at have de bedste kompetencer til hvervet
som bestyrelsesformand til ministerens godkendelse. God-
kendelsen foretages pa baggrund af en vurdering af, om for-
mandskandidaten lever op til de kompetencekrav, som fore-
slas fastsat i lovforslagets § 12, stk. 3, 5. pkt.

| det tilfeelde, at ministeren finder, at den foreslaede for-
mandskandidat ikke opfylder de kompetencekrav, der fglger
af lovforslaget eller i gvrigt har andre vasentlige saglige
indsigelser, kan udpegningsorganet udpege et nyt medlem til
ministerens godkendelse. Ministeren kan alene forholde sig
til udpegningen foretaget af udpegningsorganet og kan séle-
des ikke pa eget initiativ udpege en bestyrelsesformand eller
pa eget initiativ foresl en kandidat til udpegningsorganet.

Universitetet skal i henhold til det foreslaede § 12, stk. 4,
4. pkt., som hidtil fastleegge de naermere procedurer for ned-
settelsen af udpegnings- og indstillingsorganet i vedtaegten
inden for rammerne af de foresldede bestemmelser i § 12,
stk. 5-7, jf. lovforslagets § 1, nr. 7.

Efter den foresldede bestemmelse i § 12, stk. 5, nedsetter
universitetet et udpegningsorgan, der bestar af mindst otte
og hgjst ti medlemmer. Udpegningsorganet sammensattes
af fem til syv medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og
gvrige uddannelsesinstitutioner m.v., der udpeges i deres
personlige egenskab, og som ikke ma veere medlemmer af
universitetets bestyrelse, ansatte eller studerende pé& univer-
sitetet. Ud fra en samlet betragtning om balance, herunder i
forhold til ansattes og studerendes stemme i udpegningspro-
cessen, foreslas det, at én repraesentant for de ansatte, én re-
prasentant for de studerende og én reprasentant for de eks-
terne medlemmer af universitetets bestyrelse ogsa skal have
plads i udpegningsorganet. Reprasentanten for de eksterne
medlemmer af universitetets bestyrelse kan ikke vare besty-
relsesformanden.
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Medlemmerne, jf. 2. pkt., skal tilsammen afspejle univer-
sitetets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets
opgaver, jf. § 2, og opfylde betingelserne i stk. 3. Udpeg-
ningsorganet valger blandt sine medlemmer nzavnt i 2. pkt.
en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og
bred indsigt i samfundsmassige forhold. Medlemmerne kan
hgjst vaere udpeget i en sammenhangende periode pa otte
ar. Formandens stemme er afgarende i tilfelde af stemme-
lighed.

Formalet med at have medlemmer af udpegningsorganet
fra universitetets brugere og aftagere — som f.eks. det private
erhvervsliv, offentlige virksomheder, andre uddannelsesin-
stitutioner, forskningsinstitutioner og kulturinstitutioner —
er, at udpegningsorganet bliver sammensat bredt, og at der
ikke er ensidig repreesentation af bestemte kompetencer,
sektorer og erfaringer. Disse medlemmer af udpegningsor-
ganet ma ikke veere medlemmer af universitetets bestyrelse,
vaere ansatte eller studerende pa universitetet.

Medlemmer af udpegningsorganet fra erhvervsliv m.v. ud-
peges i deres personlige egenskab og kompetence. Medlem-
merne repreesenterer saledes ikke bestemte interesser, orga-
nisationer eller sektorer og skal i deres virke som medlem-
mer af udpegningsorganet veere helt uafhengige.

Lovforslaget vil indebare, at universiteterne selv fastsaet-
ter den fremtidige procedure for udpegning af disse med-
lemmer inden for rammerne af forslagets § 12, stk. 5, og
skal herunder pase, at medlemmerne udpeges i deres person-
lige egenskab og kompetence. De narmere regler fastseettes
i vedtegten. | forbindelse med godkendelsen af vedtaegten
vil ministeren séledes foruden en almindelig legalitetskon-
trol pése, at kravene i det foreslaede § 12, stk. 5, er opfyldt.

Medlemmerne af udpegningsorganet kan hgjst vare udpe-
get i en sammenhangende periode pa otte &r. En person, der
tidligere har veeret udpeget som medlem af udpegningsorga-
net i otte ar, kan efter en karensperiode pa ny blive udpeget
til organet. Det er udgangspunktet, at der skal veere tale om
en karensperiode pa minimum ét ar.

Det foreslas med bestemmelsen, at formandens stemme er
afgarende i tilfeelde af stemmelighed i udpegningsorganet.

Efter den foresldede bestemmelse i § 12, stk. 6, indstiller
indstillingsorganet, pa baggrund af dbent opslag, nye ekster-
ne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden,
til udpegningsorganet. Der indstilles mindst to kandidater.
Indstillingsorganet sammensettes af: 1) Bestyrelsesforman-
den, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog stk. 7, 2)
et eksternt bestyrelsesmedlem, 3) et internt bestyrelsesmed-
lem, 4) en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet og 5) to medlemmer udpeget af udpegningsorganet.
Medlemmerne udpeges i deres personlige egenskab og kan
ikke veere medlem af udpegningsorganet, af universitetets
bestyrelse eller veere ansatte eller studerende pa universite-
tet.

Med § 12, stk. 6, 1. pkt., foreslas det, at indstillingsorganet
pa baggrund af abent opslag indstiller nye eksterne bestyrel-
sesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til udpeg-
ningsorganet.

Siddende eksterne bestyrelsesmedlemmer kan blive ind-
stillet til bestyrelsesformandsposten. Den periode, bestyrel-
sesmedlemmet har siddet i bestyrelsen, skal telle med i den
samlede maksimale udpegningsperiode. Det er hensigten, at
indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler pa bag-
grund af kriterierne fastsat i lovforslaget for de ledige besty-
relsesposter med henblik pa abent opslag. Det vil sige, at der
skal ske en offentlig annoncering efter nye eksterne besty-
relsesmedlemmer.

| § 12, stk. 6, 2. pkt., foreslas det, at der skal der indstilles
mindst to kandidater.

Der fastseettes ikke neermere regler om antallet af indstille-
de kandidater, idet det relevante antal kandidater bl.a. vil af-
hange af det konkrete antal af ledige bestyrelsesposter. Der
er saledes ikke noget krav om, at der ngdvendigvis skal ind-
stilles to kandidater for hver eksterne bestyrelsespost, der er
til besattelse. Dog skal udpegningsorganet kunne foretage et
reelt valg, hvilket vil sige, at der mindst skal indstilles én
kandidat mere end antallet af ledige bestyrelsesposter.

Med den foreslaede bestemmelse i § 12, stk. 6, 3. pkt., om
indstillingsorganets sammensatning skal den siddende be-
styrelsesformand vere formand for indstillingsorganet, jf.
dog det foreslaede § 12, stk. 7. Organet skal i gvrigt besta af
ét eksternt og ét internt medlem af den siddende bestyrelse,
en repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet
og to medlemmer, der er udpeget af udpegningsorganet. De
to medlemmer udpeget af udpegningsorganet udpeges i de-
res personlige egenskab og ma ikke veere medlemmer af ud-
pegningsorganet, bestyrelsen, vare ansatte eller studerende
pa universitetet.

Det forudsattes, at universitetets bestyrelse traeffer beslut-
ning om hvilket internt og hvilket eksternt medlem af besty-
relsen, der skal udpeges som medlemmer af indstillingsorga-
net.

Det er Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpe-
ger ministeriets repraesentant i indstillingsorganet. Der vil
eksempelvis kunne vare tale om en ansat leder i ministeriet.
Ministeriet kan valge at lade sig repraesentere af sagkyndige
uden for ministeriet. Det kan f.eks. vere personer med erfa-
ring inden for forskning og uddannelse.

Der fastsettes ikke i lovforslaget regler om indstillingsor-
ganets funktionsperiode. De naermere regler om nedsattelse
af indstillingsorganet m.v. fastsettes i universitetets ved-
teegt.

| § 12, stk. 7, foreslas det, at ved indstilling af en ny besty-
relsesformand udpeger udpegningsorganet en formand for
indstillingsorganet. Formanden for indstillingsorganet udpe-
ges i sin personlige egenskab og kan ikke veere medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller veere ansat
eller studerende pa universitetet. | de tilfeelde, hvor indstil-
lingsorganet skal indstille kandidater til bestyrelsesfor-
mandsposten, ma den siddende bestyrelsesformand saledes
vige sin plads i indstillingsorganet. | denne situation udpe-
ger udpegningsorganet en ny formand for indstillingsorga-
net. Udpegningsorganet ma ikke udpege egne medlemmer
som medlemmer af indstillingsorganet.
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Det er forventningen, at den nye formand for indstillings-
organet har kompetencer svarende til de krav, der stilles til
bestyrelsesformanden. Denne ma ikke veere medlem af ud-
pegningsorganet eller bestyrelsen, vare ansat eller studeren-
de pa universitetet.

Der henvises til de almindelige bemaerkninger, pkt. 3.1.2.

Til nr. 8

I universitetslovens § 13, stk. 2, nr. 1 og 2, anvendes be-
grebet “udefrakommende bestyrelsesmedlemmer”.

Ud fra et gnske om en sproglig modernisering foreslés be-
grebet “udefrakommende” i § 13, stk. 2, nr. 1 og 2, e&ndret
til "eksterne”.

Tilnr. 9

Det falger af universitetslovens § 13, stk. 2, nr. 3, at uni-
versitetet i vedteegten skal fastsette neermere regler om ud-
pegningsperioden for udefrakommende bestyrelsesmedlem-
mer.

Ophavelse af § 13, stk. 2, nr. 3, er en konsekvens af, at
der med forslaget til § 12, stk. 3, 2. pkt., foreslas fastsat fire-
arige udpegningsperioder for de eksterne medlemmer med
mulighed for genudpegning én gang.

Til§2

Det foreslads med bestemmelsen i stk. 1, at loven traeder i
kraft den 1. juli 2017.

Det foreslds med bestemmelsen i stk. 2, at lovens § 12,
stk. 2-7, finder anvendelse ved udpegning af nye bestyrel-
sesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden. Eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden, fortsatter som
bestyrelsesmedlemmer indtil udlgbet af deres nuveerende pe-
riode med mulighed for genudpegning efter de nye regler, jf.
dog stk. 3.

Ifglge den foreslaede bestemmelse er der saledes ikke no-
get krav om, at der skal ske genudpegning af de eksterne be-
styrelsesmedlemmer, der er udpeget pd tidspunktet for lo-
vens ikrafttreeden.

Ifglge den foresldede overgangshestemmelse vil et eksi-
sterende bestyrelsesmedlem ved lovens ikrafttreeden séledes
fortsaette som medlem af bestyrelsen indtil udlgbet af dennes
igangveaerende periode. Ved en eventuel genudpegning skal

udpegningsorganet pase, at det pagaldende bestyrelsesmed-
lem opfylder de kompetencekrav, der felger af dette lovfor-
slags § 1, nr. 7. Ved en eventuel genudpegning af bestyrel-
sesformanden vil der vaere krav om ministerens godkendel-
se.

Forudsat, at kompetencekravene efter lovforslaget er op-
fyldt, vil der som udgangspunkt kunne ske genudpegning i
en ny firedrig periode, jf. den foreslaede § 12, stk. 3. Dette
geelder dog kun i de tilfelde, at det pageeldende bestyrelses-
medlem ved periodens udlgb har varet medlem af bestyrel-
sen i hgjst fire &r.

Et bestyrelsesmedlem, der ved udlgbet af sin periode, har
veeret medlem af bestyrelsen i en periode pa under fire ar,
vil ligeledes kun kunne udpeges for en ny periode pa fire ar.
Dette geelder, selvom bestyrelsesmedlemmets samlede peri-
ode saledes bliver mindre end otte ar. Forslaget er begrundet
i et gnske om at kunne opretholde en kontinuitet i bestyrel-
sen.

Det foreslas med bestemmelsen i stk. 3, at bestyrelsen ef-
ter lovens ikrafttreeden og indtil 30. juni 2018 kan foretage
en midlertidig forleengelse af udpegningsperioden for ekster-
ne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden,
hvis udpegningsperioder udlgber efter lovens ikrafttreeden
og inden etableringen af udpegnings- og indstillingsorganer-
ne, jf. lovens § 12, stk. 4-6. Den midlertidige udpegningspe-
riode udlgber den 30. juni 2018. Er det ikke muligt midlerti-
digt at forleenge bestyrelsesformandens udpegningsperiode,
kan bestyrelsen blandt de gvrige eksterne bestyrelsesmed-
lemmer veelge en formand for en periode, jf. 1. og 2. pkt.

Til§3

Universitetsloven, der @ndres med dette lovforslag, geel-
der ikke for Feergerne og Grgnland.

Det foreslds derfor med lovforslagets § 3, at denne lov
heller ikke skal galde for Feergerne og Grgnland.
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Bilag 1

Lovforslaget sammenholdt med geeldende lov

Geeldende formulering

8 10. Bestyrelsen er gverste myndighed for
universitetet. Bestyrelsen varetager universite-
tets interesser som uddannelses- og forsknings-
institution og fastleegger retningslinjer for dets
organisation, langsigtede virksomhed og udvik-
ling.

Stk. 2. ---

Stk. 3. Bestyrelsen skal forvalte universitetets
midler sadan, at de bliver til sterst mulig gavn
for universitetets formal.

Stk. 4-7. ---

Stk. 8. Bestyrelsen indgar en udviklingskon-
trakt med ministeren, som i den forbindelse kan
fastsaette mal. Udviklingskontrakten kan omfat-
te alle dele af universitetets virksomhed og skal
omfatte mal for de aktiviteter og indsatser, der
tilleegges seerlig veegt.

Stk. 9-10. ---

8 12. Bestyrelsen sammensettes af udefra-
kommende medlemmer og af medlemmer, der

Lovforslaget
§1

I universitetsloven, jf. lovbekendtgarelse nr.
261 af 18. marts 2015, som &ndret ved § 1 i lov
nr. 411 af 11. maj 2016, foretages fglgende &n-
dringer:

1. 8 10, stk. 1, affattes saledes:

»Bestyrelsen er gverste myndighed for uni-
versitetet og har ansvaret for den overordnede
og strategiske ledelse af universitetet. Bestyrel-
sen har det overordnede ansvar for, at universi-
tetet driver forskning og giver forskningsbase-
ret uddannelse indtil hgjeste internationale ni-
veau inden for sine fagomrader m.v., jf. § 2.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetets forskning og uddannelser udvik-
les lgbende. Bestyrelsen skal forvalte universi-
tetets midler effektivt og til sterst mulig gavn
for samfundet.«

2. 8§10, stk. 3, affattes saledes:

»Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det over-
ordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrel-
sens arbejde. Bestyrelsesformanden er pa uni-
versitetets vegne ansvarlig for den strategiske
dialog med uddannelses- og forskningsministe-
ren.«

3. 8 10, stk. 8, affattes saledes:

»Stk. 8. Bestyrelsen indgar en strategisk ram-
mekontrakt med ministeren. Den strategiske
rammekontrakt skal indeholde strategiske mal
for universitetets opgaver, jf. § 2.«

4.1 8 10 indsaettes som stk. 11:

»Stk. 11. Ministeren afholder mgde med be-
styrelsesformandene for universiteterne mindst
to gange arligt.«

5.1812, stk. 1, 1. og 2. pkt., endres »udefra-
kommendex« til: »eksterne.
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repraesenterer universitetets videnskabelige per-
sonale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det
teknisk-administrative personale og de stude-
rende. Bestyrelsen sammensattes saledes, at
flertallet af medlemmerne er udefrakommende.
Bestyrelsen veelger en formand blandt de med-
lemmer, der er udefrakommende.

Stk. 2. Bestyrelsens sammenseatning skal af-
spejle universitetets samlede opgaver. Bestyrel-
sens medlemmer skal tilsammen bidrage til at
fremme universitetets strategiske virke med de-
res erfaring og indsigt i uddannelse, forskning,
videnformidling, videnudveksling og universi-
tetets opgaveomrader efter § 2, stk. 4.

Stk. 3. De udefrakommende medlemmer ud-
peges i deres personlige egenskab. Et udefra-
kommende medlem kan hgjst sidde i bestyrel-
sen i 8 ar fordelt pa mindst to udpegningsperio-
der. De udefrakommende medlemmer skal have
erfaring med ledelse, organisation og gkonomi,
herunder vurdering af budgetter og regnskaber.

Stk. 4. Universitetet nedsatter et organ, der
indstiller de udefrakommende bestyrelsesmed-
lemmer (indstillingsorganet). Universitetet ned-
seetter et andet organ, der udpeger de udefra-
kommende medlemmer (udpegningsorganet).
Indstillings- og udpegningsorganerne ma ikke
veere identiske. Indstillings- og udpegningsor-
ganerne skal sikre, at de udefrakommende med-
lemmer opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. Be-
styrelsen fastseetter procedurer for nedseattelsen
af indstillingsorganet og udpegningsorganet.

6. 8 12, stk. 1, 3. pkt., opheaeves.

7. 8 12, stk. 2-4, ophaves, og i stedet indsaet-
tes:

»Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsam-
men have erfaring og indsigt i forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, videnformidling, vi-
denudveksling og universitetets opgaveomrader
efter § 2, stk. 4, med henblik pa at kunne vare-
tage den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet, jf. § 10, stk. 1.

Stk. 3. De eksterne medlemmer udpeges i de-
res personlige egenskab. De eksterne medlem-
mer udpeges for en periode pa fire ar og kan
genudpeges én gang. De eksterne medlemmers
kompetencer skal tilsammen afspejle universi-
tetets opgaver, jf. 8 2. De eksterne medlemmer
skal tilsammen have indsigt i forskning, forsk-
ningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation
og gkonomi, herunder vurdering af budgetter
og regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have
erfaring med strategisk ledelse af en stor virk-
somhed eller organisation og vesentlig indsigt i
samfundsmaessige forhold.

Stk. 4. Universitetet nedsatter et organ, der
udpeger bestyrelsesformanden og de gvrige
eksterne medlemmer (udpegningsorganet) og et
andet organ, der indstiller formanden og de eks-
terne medlemmer (indstillingsorganet). Udpeg-
nings- og indstillingsorganet skal pase, at de
eksterne medlemmer opfylder betingelserne i
stk. 2 og 3. For sa vidt angar bestyrelsesfor-
manden udpeger udpegningsorganet én kandi-
dat til ministerens godkendelse. De narmere
procedurer for nedseattelsen af udpegnings- og
indstillingsorganet fastsattes i vedtaegten inden
for rammerne af stk. 5-7.
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Stk. 5. Universitetet nedsztter et udpegnings-
organ, der bestar af mindst otte og hgjst ti med-
lemmer. Udpegningsorganet sammensettes af
fem til syv medlemmer fra erhvervsliv, myn-
digheder og @vrige uddannelsesinstitutioner
m.v., der udpeges i deres personlige egenskab,
og som ikke ma vaere medlemmer af universite-
tets bestyrelse, ansatte eller studerende pa uni-
versitetet. Derudover har én repraesentant for de
ansatte, én repraesentant for de studerende og én
repraesentant for de eksterne medlemmer af uni-
versitetets bestyrelse plads i udpegningsorga-
net. Medlemmerne, jf. 2. pkt., skal tilsammen
afspejle universitetets brugere og aftagere og
have indsigt i universitetets opgaver, jf. § 2, og
opfylde betingelserne i stk. 3. Udpegningsorga-
net veelger blandt sine medlemmer navnt i 2.
pkt. en formand. Formanden skal have erfaring
med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige
forhold. Medlemmerne kan hgjst vere udpeget
i en sammenhangende periode pa otte ar. For-
mandens stemme er afggrende i tilfelde af
stemmelighed.

Stk. 6. Indstillingsorganet indstiller, pa bag-
grund af abent opslag, nye eksterne bestyrelses-
medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, til
udpegningsorganet. Der indstilles mindst to
kandidater. Indstillingsorganet sammensettes
af:

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for
indstillingsorganet, jf. dog stk. 7.

2) Et eksternt bestyrelsesmedlem.
3) Et internt bestyrelsesmedlem.

4) En repraesentant for Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

5) To medlemmer udpeget af udpegningsor-
ganet. Medlemmerne udpeges i deres personli-
ge egenskab og kan ikke veere medlem af ud-
pegningsorganet, af universitetets bestyrelse el-
ler vaere ansatte eller studerende pa universite-
tet.

Stk. 7. Ved indstilling af en ny bestyrelsesfor-
mand udpeger udpegningsorganet en formand
for indstillingsorganet. Formanden for indstil-
lingsorganet udpeges i sin personlige egenskab
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Stk. 5. De gvrige medlemmer skal veelges af
og blandt henholdsvis det videnskabelige perso-
nale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det tek-
nisk-administrative personale og de studerende.
Mindst to af medlemmerne skal vere repraesen-
tanter for de studerende. Reprasentanter for
universitetets videnskabelige personale, herun-
der ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-
administrative personale er beskyttet mod af-
skedigelse og anden forringelse af forholdene
pa samme made som tillidsreprasentanter inden
for vedkommende eller tilsvarende omrade.

§13. ---

Stk. 2. Vedtaegten skal fastsette de naermere
regler om:

1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter §
10, stk. 2, herunder abenhed om procedurerne
for indstilling og udpegning af udefrakommen-
de bestyrelsesmedlemmer.

2) Nedseettelse af indstillingsorgan og udpeg-
ningsorgan til bestyrelsens udefrakommende
medlemmer efter § 12.

3) Bestemmelser om udpegningsperiode for
udefrakommende bestyrelsesmedlemmer, jf. §
12, stk. 3.

4)- 8) ---

og kan ikke vere medlem af udpegningsorga-
net, universitetets bestyrelse eller veere ansat el-
ler studerende pa universitetet.«

Stk. 5 bliver herefter stk. 8.

8. 18 13, stk. 2, nr. 1 og 2, &ndres »udefra-
kommendex« til: »eksterne.

9. 813, stk. 2, nr. 3, ophaves.
Nr. 4-8 bliver herefter nr. 3-7.

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2017.

Stk. 2. Lovens § 12, stk. 2-7, finder anvendel-
se ved udpegning af nye bestyrelsesmedlem-
mer, herunder bestyrelsesformanden. Eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden,
fortseetter som bestyrelsesmedlemmer indtil ud-
lobet af deres nuvaerende periode med mulig-
hed for genudpegning efter de nye regler, jf.
dog stk. 3.
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Stk. 3. Bestyrelsen kan efter lovens ikrafttree-
den og indtil 30. juni 2018 foretage en midlerti-
dig forlengelse af udpegningsperioden for eks-
terne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrel-
sesformanden, hvis udpegningsperioder udlgber
efter lovens ikrafttreeden og inden etableringen
af udpegnings- og indstillingsorganerne, jf. lo-
vens § 12, stk. 4-6. Den midlertidige udpeg-
ningsperiode udlgber den 30. juni 2018. Er det
ikke muligt midlertidigt at forlenge bestyrel-
sesformandens udpegningsperiode, kan besty-
relsen blandt de gvrige eksterne bestyrelses-
medlemmer velge en formand for en periode,
jf. 1. og 2. pkt.

§3
Loven geelder ikke for Feergerne og Grenland.



