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Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet. Kgbenhavn, den 7. oktober 2026.

a.

Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet orienterer hermed Finansudvalget om afslutning af it-pro-
jektet “Udvikling og drift af moderniseret Datafordeler”, nedlukning af projektorganisationen og
endelig idriftsattelse.

Datafordeleren er samfundskritisk it-infrastruktur og den centrale infrastrukturkomponent, som dis-
tribuerer grunddata fra offentlige grunddataregistre om personer, virksomheder, adresser, fast ejen-
dom, og geografiske data til gavn for myndigheder, virksomheder og borgere.

Finansudvalget gav ved akt. 84 (tidligere fortroligt akt. N) af 19. marts 2021 tilslutning til at
igangsette it-udbud med henblik pa indkeb af drift, vedligeholdelse og support af Datafordeleren
samt udvikling af en moderniseret Datafordeler. I forleengelse heraf blev Finansudvalget med akt. 83
(tidligere fortroligt orienterende akt. @) af 8. september 2021 orienteret om forsinkelse i udbudspro-
cessen.

Efter gennemfort udbud blev Finansudvalget med akt. 74 af 16. marts 2023 orienteret om resultatet
af det gennemforte udbud for it-projektet "Udvikling og drift af moderniseret Datafordeler" samt det
konsoliderede projektbudget og projektstatus.

Finansudvalget blev ved akt. 44 af 7. december 2023 informeret om forsinkelse af projektet og
opdaterede, hgjere projektudgifter som folge af udskydelse af udbudsbekendtgerelsen, konsolidering
af projektforlebet grundet kontraktindgielse samt indtrufne risici i forbindelse med transitionen. Fi-
nansudvalget gav pd denne baggrund sin fortsatte tilslutning til at gennemfore projektet og etablerede
dermed en ny baseline for projektet.

Tabel 1 viser tidligere forelagte aktstykker for Finansudvalget samt udviklingen af de samlede
projektudgifter for it-projektet “Udvikling og drift af moderniseret Datafordeler” og forventet projek-
tafslutning.
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Tabel 1. Udvikling i projektudgifter (ekskl. renter) og forventet afslutning af projektet

. . Projektudgifter . .
Forventet afslutning Forventet afslutning ekskl. renter (2026-pl) Finansudvalgets behandling
Oprindelig forventning 3. kvartal 2024 139,6 mio. kr. g(ktt'l\?;‘ aff 8. april 2021 (tidligere fortroligt
. Orienterende akt. 83 af 16. september 2021
Udskydelse af udbudsbekendtgerelsen 2. kvartal 2025 151,2 mio. kr. (tidligere fortroligt akt. &)
Kontraktindgaelse 3. kvartal 2025 146,2 mio. kr. Orienterende akt. 74 af 19. marts 2023
Ny baseline som falge af indtrufne risici ifm. tran- 1. kvartal 2026 152,1 mio. kr. Akt. 44 af 7. december 2023
sitionen af Datafordeleren
Nedlukning af projekt-organisation og endelig 1. kvartal 2026 155,5 mio. kr. Nearvaerende aktstykke

projektafslutning

i) Projektets formdl

It-projektet "Udvikling og drift af moderniseret Datafordeler” har haft til formal at sikre den fortsatte
drift af Datafordeleren samt at give Datafordeleren et kvalitetsmaessigt loft ved at modernisere
losningen til en tidssvarende teknologisk platform, der understotter en mere effektiv og sikker
distribution af data.

Moderniseringsprojektet har haft en varighed pd otte &r og er nu gennemfort. Tredje og sidste
udviklingsleverance blev idriftsat den 4. december 2025. Projektet er dermed afsluttet, og projektor-
ganisationen blev nedlukket den 6. februar 2026. Dermed er projektet overgaet til realiseringsfasen
og overdraget til driftsorganisationen. Fra 2026 vil opgaven vare at drifte den moderniserede Data-
fordeler, herunder sikre paralleldrift i en overgangsfase, sd anvenderne har mulighed for at overgd
lobende til den moderniserede Datafordeler. Der er planlagt paralleldrift af Datafordeleren frem til
den 15. januar 2027.

ii) Udgifter ved projektet

Med Finansudvalgets tilslutning til at etablere en ny baseline for projektet (akt. 44 af 7. december
2023) var forventningen, at de samlede projektudgifter ville vaere 152,1 mio. kr. ekskl. renter
(2026-pl). De senest opgjorte samlede udgifter til projektet er 155,5 mio. kr. ekskl. renter (2026-pl),
Jf- tabel 2.

Tabel 2. Omkostningsbaserede projektudgifter
Mio. kr., 2026-pl

Total 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Aktiverbare projekt-udgifter, af-

S 79,5 - - - - - 1,2 45 8 11,2 11,2 10,1 78 78 7,8 6,6 3,2
skrivninger

Ikke-aktiverbare projektudgifter 76 1,1 30 76 17,6 11,9 169 7,1 10,9 - - - - - - - -

Risikopulje - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total ekskl. renter 155511 30 76 176 11,9 18 11,7 189 11,2 11,2 101 7.8 78 78 6,6 32

Renter 16,2 - - - - - 05 1,8 29 3 24 19 15 1,1 07 03 01l



Total inkl. renter 171611 30 7.6 176 11,9 185 134 21,8 142 13,6 12,0 93 89 85 7,0 33

Anm. : Omkostninger i tabel 1 er baseret pa projektets business case. Evt. summeringsdifference skyldes afrunding.

Sammenholdes de samlede projektudgifter i tabel 2 med de forventede udgifter, jf. akt. 44 af 7. de-
cember 2023, er projektet blevet fordyret med samlet 3,4 mio. kr. ekskl. renter (2026-pl). Fordyrelsen
skyldes behovet for yderligere timer til overtagelse og idriftsattelse af henholdsvis udviklingsleve-
rance 2 og udviklingsleverance 3 samt indkeb af ekstern projektlederbistand.

iii) Projektets gevinster

Projektets overordnede malsatning har varet at lofte kvalitet og anvendelse af Datafordeleren. Dette
er sket gennem etablering af en tidssvarende og fremtidssikret platform til understottelse af register-
myndighederne, herunder mere effektiv distribution af data. Formalet er at skabe grundlag for yderli-
gere vaekst og verdi hos borgere, myndigheder og virksomheder ved anvendelse af grunddata. Da
projektets formal er relateret til kvalitetsloft og omkostningsundgéelse (cost avoidance), er det aftalt
med Statens It-rad, at business casen opgeres kvalitativt.

Projektets samlede forventede driftseffekter og -udgifter fremgér af tabel 3.

Tabel 3. Driftseffekter og -udgifter

Mio. kr., 2026-pl

Total 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftsudgifter 1.314,60 3,8 152 16 20 16 382 76,9 88,8 1074 109,7 115,6 125,5 1352 145,1 153,9 1473
Driftseffekter 992,2 - - -1,9 22 -6,1 16 548 66,7 852 87,5 93,5 1034 113,1 123 131,8 127,5

Anm. : Driftsudgifter: Angiver de isolerede drifts-, vedligeholds- og -videreudviklingsomkostninger ved lesningen (brutto). Driftseffekter: Angiver
forskellen ml. de kommende og de eksisterende drifts-, vedligeholds- og videreudviklingsomkostninger ved lgsningen (netto). Evt. summeringsdifte-
rence skyldes afrunding.

Projektets driftseffekter er ved afslutning af projektet med vasentlig usikkerhed beregnet til 992,2
mio. kr. (2026-pl) for den samlede projekt- og afskrivningsperiode og er dermed 623,7 mio. kr.
(2026-pl) hejere end den seneste opgjorte baseline for driftseffekterne fastlagt ultimo 2023. Stig-
ningen er sarligt drevet af, at der er indlagt nye forudsetninger i fremskrivning af driftsudgifter
til infrastrukturdrift baseret pa stigende udgifter som folge af behov for eget datalagring og anven-
delse. Derudover er der indlagt foruds@tning om egede udgifter til vedligeholdelse som folge af
videreudvikling af ny funktionalitet. Hidtil har det ikke varet antaget, at der vil vere stigende
driftsudgifter, men den antagelse har vist sig ikke at vere retvisende.

Usikkerheden skyldes bl.a. at anvendelsesniveau og -menster for den moderniserede Datafordeler
endnu ikke er kendt. Det forventes, at det forst efter minimum et ar fra idriftsaettelsen vil vere
muligt at fastsette mere sikre forventninger til anvendelsesmeonstre og pa den baggrund fa et bedre
udgangspunkt for fremskrivning af de egentlige driftsomkostninger.

Klimadatastyrelsen har ultimo 2025 igangsat analyser mhp. iverksattelse af tiltag, der skal nedbrin-
ge driftsomkostningerne ved den moderniserede Datafordeler og sdledes pavirke projektets driftsef-
fekter positivt. Tillige er i forste halvar 2026 gennemfort en budgetanalyse af Datafordelerens ekono-
mi, som anviser yderligere handtag til at bringe Datafordelerens skonomi i balance fremadrettet.



Projektets gevinster henfores til fem kategorier, som prioriteres 1 reekkefolgen hgjest til lavest. De

fem styrende gevinster er blevet prioriteret efter anbefaling af Statens It-rad, jf. akt. 44 af 7. decem-

ber 2023:

— Mindske vaksten 1 de fremtidige driftsomkostninger (cost avoidance),

— Qget tilfredshed med brug af Datafordeleren,

— get anvendelse af Datafordeleren,

— Forbedring af sikkerhed for bade registerejere og operatoren af Datafordeleren,

— Forbedring af portabilitet dvs. minimering af risici og understottelse af et lettere skift til ny
leverander eller ved hjemtagning.

I forbindelse med afrapportering pé afslutning af projektet er Statens It-rad blevet orienteret om
status pd gevinstrealiseringen. Ikke alle gevinster er pa nuvarende tidspunkt blevet realiseret, men
flere forventes realiseret ved afrapportering pa gevinstrealisering til Finansudvalget et ar efter projek-
tafslutning.

iv) Behandling i Statens It-rad

Projektet har afleveret den seneste ordinere halvérlige afrapportering til Statens It-rad i januar 2026
for 2. halvdr 2025. Statens It-rdd har givet projektet en red statusmarkering for 2. halvér 2025
pga. vaesentlig stigning 1 de forventede fremtidige driftsomkostninger og en mindre forsinkelse. Naes-
te rapportering til Statens It-rdd vil vere afsluttende rapportering og fandt sted medio 2026.

v) Tidsplan for fremtidige orienteringer

Finansudvalget vil blive orienteret om projektets drift, effekter og realisering af gevinster ca. et ar
efter nedlukning af projektorganisationen. Jf. tidligere aktstykker er afrapporteringen planlagt i1 1.
kvartal 2027, men det vurderes hensigtsmaessigt, at afrapporteringen i stedet foreleegges 1 2. kvartal
2027, for at sikre tid til evaluering af gevinster, efter storstedelen af anvenderne forventeligt er
overgdet til den moderniserede Datafordeler.

d. Projektet har vaeret forelagt Statens It-rad, hvis udtalelse vedlaegges som bilag til dette aktstykke.

f.  Finansministeriets tilslutning foreligger.

Kobenhavn, den 7. oktober 2026
SAMIRA NAWA
/ Jimmy van der Brugge

Til Finansudvalget.



Taget til efterretning af Finansudvalget pé& et mede den 22-10-2026



